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Het verhaal van Jan en Loek




en van Thomas en Hans van Putten
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Bespreek met je buurman/-vrouw

Wat zijn de drie belangrijkste overeenkomsten tussen Loek
en Hans (de vader van Thomas)?
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Professionele steun in een netwerksamenleving
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DE ‘GOVERNANCE" VAN SAMENWERKING

Eenvoudig probleem

Complex probleem

Eén belang

Hiérarchisch sturen
(bureaucratie)

Sturen op kennis-
afstemming (overleq)

Uiteenlopende
belangen

Sturen op uitruil
(markt)
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DE ‘GOVERNANCE" VAN SAMENWERKING
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Eén belang Uiteenlopende
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Conclusie van de wetenschap

Modern professionalisme is connective professionalism
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Traditionele professionals hebben het ‘makkelijk’
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Uitganspunt 1: er is geen ‘wij

Samenwerken is:

eigen doelen, waar mogelijk, verbinden aan die van
anderen (dus geen gemeenschappelijk doel)

Oftewel:

Een ‘wij’ moet je creeren, is steeds incompleet en tijdelijk
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Uitgangspunt 2: stroeve samenwerking?

Niet: “we moeten beter samenwerken”

Maar: ik moet beter samenwerken
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Uitgangspunt 3: invloed op de omgeving is beperkt

Interne organisatie
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Uitgangspunt 4: samenwerken begint bij eigen visie

Interne organisatie

-
( eigen brern doel

Professional
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Wet- en regelgeving Externe omgeving

Visie: een eigen analyse en oplossingsrichting voor jouw

eigen professionele uitdaging RUE
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Uitgangspunt 5: (er)ken de ander

Bouw persoonlijke netwerken

- Wees empathisch: wie de ander (er)kent (doelen,
voorwaarden, zorgen e.d.), weet waar de
mogelijkheden voor samenwerken liggen.

Kijk vanuit de ander naar jezelf
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Uitgangspunt 6: DOE!

- Analyseer, experimenteer, improviseer

- Jij bent de sleutel tot verandering

DOE: wachten op ‘het systeem’ of anderen werkt niet
(integendeel)
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Uitganspunt 7: omarm de ironie van je werk

Je weet altijd waar je heen wilt, maar nooit waar je uitkomt

Vroeger:
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Ben jij een Dinges”?

Kennis en ervaring
f
jill Persoonlijkheid

Ondernemen Wet en regelgeving . .
Optimisme — Creativiteit - Daadkracht
Doorzettingsvermogen - Fysieke energie - Passie —
i Betrokkenheid - Inlevingsvermogen - Opportunisme
Omgeving
Afstemmen
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Competenties bij de rollen van de Dinges

Rol: VERBINDEN Rol: ONDERNEMEN
Netwerken (persoonlijk!, (er)ken * Initiatief (Doe!)
de ander) * Aanpassingsvermogen
Organisatiegevoeligheid (erken (improviseer,
de dynamiek van de eigen en experimenteer)

andermans organisatie)

Rol: COMMUNICEREN Rol: AFSTEMMEN
* Luisteren (naar het verhaal van * Probleemanalyse |

de ander)  Oordeelsvorming (= visie) |- Lef*
* Impact (onderzoek en benut e Onderhandelen

waar het verhaal van de ander N

en je eigen visie samenkomen) * Lef = durf conclusies te

verbinden aan je professionele
analyse en visie
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ledereen een Dinges”?

Succesvol samenwerken:
ga op zoek naar de Dinges in jezelf!

| ) GEDAAN
?ne www.gedaankrijgers.nl KRIJGERS

https://www.researchgate.net/publication/327871720 De ontd
ekking van de Dinges Kampioen van het hedendaagse netw
erken
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Leve De Dinges
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